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Resumo

Introdugao: A comunicagcdo em saude e a lideranga clinica constituem pilares
essenciais na qualidade e seguranca dos cuidados, particularmente em equipas
multidisciplinares. A evidéncia recente sugere que a comunicagao estruturada e
modelos de lideranga colaborativos podem promover melhorias na coordenagao das
equipas e na reducdo de erros. Objetivo: Analisar de que forma a comunicagéo
profissional e os estilos de lideranga influenciam a qualidade e seguranga dos
cuidados prestados por equipas multidisciplinares. Métodos: Realizou-se uma
revisdo integrativa da literatura e seguindo as diretrizes PRISMA 2020. A pesquisa
decorreu entre abril e julho de 2025 nas bases PubMed, Scopus e SciELO.
Incluiram-se estudos empiricos, revisdes e analises conceptuais (2020-2025) que
envolvessem enfermeiros efou fisioterapeutas. A qualidade metodoldgica foi
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avaliada através das ferramentas do Joanna Briggs Institute (JBI). De 213 artigos
identificados, 10 foram incluidos na sintese final. Resultados: A sintese tematica
indica que a comunicagdo estruturada (ex.: protocolo ISBAR) e a lideranga
transformacional estdo associadas a melhorias na dindmica de equipa e na
seguranga do paciente. Contudo, a evidéncia aponta para barreiras persistentes,
como hierarquias rigidas e limitagbes temporais, que podem condicionar a
colaboragéo interprofissional. Concluséo: Os estudos sugerem que uma lideranga
inclusiva e praticas comunicacionais padronizadas s&o fundamentais para a
qualidade assistencial, embora a forga das conclusées seja limitada pela
heterogeneidade metodoldgica da evidéncia atual.

Palavras-chave: comunicacdo em saude; lideranga; equipas multidisciplinares;
qualidade dos cuidados.

Abstract

Introduction: Healthcare communication and clinical leadership are essential pillars
for quality and safety of care, particularly within multidisciplinary teams. Recent
evidence suggests that structured communication and collaborative leadership
models may promote improvements in team coordination and error reduction.
Objective: To analyze how professional communication and leadership styles
influence the quality and safety of care provided by multidisciplinary teams. Methods:
An integrative literature review following the PRISMA 2020 guidelines. The search
was carried out between April and July 2025 in the PubMed, Scopus, and SciELO
databases. Empirical studies, reviews, and conceptual analyses (2020-2025)
involving nurses and/or physiotherapists were included. Methodological quality was
assessed using the Joanna Briggs Institute (JBI) appraisal tools. From 213 identified
articles, 10 were included in the final synthesis. Results: The thematic synthesis
indicates that structured communication (e.g., ISBAR protocol) and transformational
leadership are associated with improvements in team dynamics and patient safety.
However, evidence points to persistent barriers, such as rigid hierarchies and time
constraints, which may condition interprofessional collaboration. Conclusion:
Studies suggest that inclusive leadership and standardized communication practices
are fundamental for the quality of care, although the strength of the conclusions is
limited by the methodological heterogeneity of the current evidence.

Keywords: health communication; leadership; multidisciplinary teams; quality of
care.

Introducao

A crescente complexidade dos cuidados de saude tem vindo a exigir um desempenho mais
colaborativo, integrado e eficiente por parte das equipas multidisciplinares. Em contextos clinicos
onde enfermeiros e fisioterapeutas desempenham fungbes complementares, a comunicagao
profissional e a lideranga clinica assumem-se como pilares fundamentais para assegurar a
qualidade e a seguranca dos cuidados. Nas Ultimas décadas, estas dimensdes adquiriram
particular relevancia devido ao aumento das necessidades dos clientes, a intensificagao do
trabalho em equipa e a rapida evolugdo tecnoldgica dos servigos de saude. A literatura recente
(2020-2025) evidencia que estratégias comunicacionais eficazes e modelos de lideranga
adaptativos sao determinantes para prevenir erros, promover o trabalho colaborativo e garantir
cuidados centrados na pessoa (Almeida et al., 2022; Carr et al., 2024).

No ambito da comunicagéao, diversos estudos demonstram que a transmissao clara, estruturada
e precisa de informagao clinica reduz significativamente o risco de eventos adversos, sobretudo
durante transicbes de cuidados e momentos criticos da pratica assistencial (Frias & Paiva-
Santos, 2023). Modelos como o ISBAR continuam a revelar-se ferramentas eficazes para
uniformizar praticas, reduzir omissdes e reforgar a continuidade dos cuidados. Além disso,
investigacdes recentes mostram que equipas com elevados niveis de comunicagéo
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interprofissional apresentam maior satisfagdo profissional, menor ocorréncia de falhas e melhor
integracdo dos processos terapéuticos, particularmente em contextos multidisciplinares
(Norman, 2024).

No dominio da lideranga, os estudos mais atuais apontam para o impacto positivo de estilos
como a liderancga transformacional, colaborativa e relacional, associados a ambientes de trabalho
mais saudaveis, maior engagement dos profissionais, melhor desempenho coletivo e resultados
clinicos mais favoraveis (Al-Twigey & Al-Fayyadh, 2025; Araujo et al., 2023). Lideres capazes de
inspirar, motivar e promover seguranga psicolégica contribuem para a redugéo do burnout, para
a melhoria da eficacia das equipas e para o fortalecimento da cultura de seguranca. A lideranca
transformacional, em particular, tem-se destacado pela motivagdo inspiradora, influéncia
idealizada, estimulacdo intelectual e consideracédo individualizada, potenciando a coesao
interdisciplinar e a inovagao nos cuidados (Caneppele & Rossit, 2024; Silva et al., 2025).

Apesar destes avangos, persistem desafios relevantes. Estudos publicados entre 2021 e 2025
destacam barreiras como hierarquias rigidas, fragilidades nos processos comunicacionais,
resisténcia a mudanga, falta de tempo para reunides interprofissionais, insuficiente formagao em
competéncias relacionais e dificuldades na adogao de tecnologias digitais (Heier et al., 2024;
Miller et al.,, 2022). Estas limitagbes prejudicam a integracdo efetiva entre profissionais,
aumentam o risco de erros e dificultam a implementagao plena de cuidados centrados na pessoa.

Embora reconhecida a importancia da comunicagdo e da lideranga para a qualidade dos
cuidados, grande parte da literatura aborda estas dimensdes separadamente. Persiste, assim,
uma lacuna significativa na investigagdo sobre a interagcdo entre comunicagéo e lideranga em
equipas multidisciplinares compostas por enfermeiros e fisioterapeutas, profissionais que
desempenham papéis complementares na reabilitagdo, no controlo sintomatico, na educagéo
terapéutica e na promogao da autonomia funcional dos clientes.

Neste sentido, a presente revisdo integrativa visa consolidar a evidéncia cientifica recente e
oferecer uma andlise atualizada sobre o papel da comunicacdo e da lideranga clinica na
qualidade e seguranca dos cuidados. O estudo procura, ainda, clarificar praticas
interprofissionais, apoiar decisdes de gestdo em saude e contribuir para a melhoria dos
ambientes organizacionais. Assim, definiram-se os seguintes objetivos: (A) analisar de que forma
a comunicagéao profissional e os estilos de lideranga influenciam a qualidade e seguranga dos
cuidados prestados por equipas multidisciplinares; (B) identificar praticas comunicacionais
eficazes e modelos de lideranga com impacto positivo nos resultados em saude e avaliar
barreiras que comprometem a colaboragéo interprofissional; (C) sistematizar contributos para o
fortalecimento de equipas multidisciplinares, com foco em enfermagem e fisioterapia.

METODOS

Realizou-se uma revisao integrativa da literatura, método que permite a inclusdo simultanea de
investigacado experimental e ndo-experimental, bem como literatura teérica e conceptual. Esta
opcdo metodoldgica justifica-se pela necessidade de combinar dados de diversas fontes
(estudos qualitativos, quase-experimentais e analises conceptuais) para obter uma compreensao
profunda e abrangente do contributo da lideranca transformacional e da comunicagdo na
seguranga dos cuidados, seguindo o referencial de Whittemore & Knafl (Whittemore & Knafl,
2005).

O processo de revisdo foi conduzido seguindo as diretrizes do protocolo Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA 2020). Embora o PRISMA tenha sido
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desenhado para revisdes sistematicas, a sua utilizagdo neste estudo visou assegurar o rigor, a
transparéncia e a reprodutibilidade no fluxo de identificagéo, triagem e inclusdo dos artigos.

A pergunta de investigagao foi estruturada com base no modelo PICO, permitindo clarificar a
populagao-alvo, o fendmeno de interesse e os desfechos considerados. A pergunta orientadora
definida foi: “De que forma a comunicagao profissional e os estilos de lideranga influenciam a
qualidade e a seguranca dos cuidados prestados por equipas multidisciplinares de saude que
integrem enfermeiros e fisioterapeutas?” A populagéo considerada correspondeu a profissionais
de saude inseridos em equipas multidisciplinares, com énfase em enfermeiros e fisioterapeutas;
aintervencéao focou-se nas praticas de comunicagao profissional e em estilos de lideranga clinica,
como o transformacional, colaborativo e relacional; a comparagéo, quando aplicavel, envolveu
equipas sem estratégias formais de comunicagao ou lideranga eficaz; e os desfechos incluiram
qualidade e seguranga dos cuidados, coordenacgdo interdisciplinar, coesdo da equipa e
satisfagcao profissional. A aplicagéo explicita do modelo orientou a definicdo dos descritores, das
combinagdes booleanas e dos critérios de elegibilidade utilizados.

Os critérios de inclusdo abrangeram estudos empiricos de abordagem quantitativa, qualitativa
ou mista, bem como revisdes sistematicas publicadas no periodo estipulado, que analisassem
praticas de comunicagao profissional, estilos de lideranga clinica ou ambos no contexto de
equipas multidisciplinares com participagao de enfermeiros e/ou fisioterapeutas. A opgao pela
inclusdo de analises conceptuais e revisbes narrativas justifica-se pela natureza do fenémeno
em estudo. A lideranga transformacional e a comunicagdo em saude sdo constructos complexos
que exigem nao apenas evidéncia empirica de resultados, mas também um solido
enquadramento tedrico e conceptual que sustente as praticas clinicas. Estes estudos permitem
consolidar definicbes e modelos de competéncias que os estudos puramente experimentais
muitas vezes nao detalham. Relativamente ao contexto assistencial, a maioria dos estudos
incluidos foca-se no contexto clinico hospitalar, especialmente unidades de cuidados intensivos
e servigos de urgéncia, onde a seguranga do cliente é critica. Uma menor percentagem de
estudos aborda o contexto misto (académico e clinico), explorando a formagdo de novos
profissionais de enfermagem e fisioterapia, e a sua transi¢cao para a pratica clinica

Excluiram-se artigos de opinido, editoriais, cartas ao editor, estudos sem relagdo com a pratica
assistencial ou que n&o apresentassem indicadores de qualidade, seguranga ou coordenagao
dos cuidados, bem como publicagdes anteriores a 2020 ou em idiomas nao compreendidos.

Foi realizada uma pesquisa sistematizada nas bases PubMed, Scopus e SciELO, utilizando
descritores provenientes das terminologias DeCS e MeSH, combinados por operadores
booleanos: ("health communication" AND “clinical leadership") AND ("nursing" OR
"physiotherapy") AND ("quality of care" OR "patient safety").

Todas as citagdes identificadas foram compiladas e carregadas no Rayyan (Qatar Computing
Research Institute, Doha, Qatar), sendo removidos os duplicados. Para garantir consisténcia na
aplicagcéo dos critérios de elegibilidade, 10% dos registros foram analisados como teste piloto.
Cada estudo foi, posteriormente, avaliado de forma independente por dois revisores, com
divergéncias resolvidas por discussao até consenso. Os titulos e resumos foram triados
conforme os critérios de inclusdo, e os estudos selecionados passaram a leitura integral,
incluindo a consulta das referéncias para identificar estudos adicionais.

A pesquisa realizada a 27 de abril de 2025 resultou em 213 registos identificados (PubMed: 89;
Scopus: 74; Scielo: 50), dos quais 101 foram excluidos por se encontrarem duplicados. Apds
triagem por titulo e resumo, 90 foram excluidos por ndo responderem a questao de investigacao,
resultando em 22 artigos para leitura integral. Destes, 12 foram excluidos por ndo cumprirem os
critérios de inclusao definidos, resultando em 10 estudos finais (Figura 1).
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Figura 1: Fluxograma

Para avaliagdo da qualidade metodoldgica, todos os revisores realizaram inicialmente uma fase
piloto para alinhar a aplicagdo dos instrumentos de avaliagéo critica do Joanna Briggs Institute
(JBI) aos 10 estudos incluidos. Divergéncias nesta fase foram discutidas para uniformizar o
entendimento.

Apds o piloto, cada estudo foi avaliado de forma independente por dois revisores, com
divergéncias resolvidas por discussdo ou envolvimento de um terceiro revisor. Os resultados
foram registados numa tabela com observagdes breves. Independentemente da qualidade
metodoldgica, todos os estudos foram submetidos a extragéo e sintese de dados sempre que
possivel.

A extracdo de dados foi realizada por um revisor, seguindo as orientagdes do JBI, garantindo
rigor e transparéncia. Para cada estudo foram coletadas informagbes sobre: identificagdo
(autores, ano), metodologia (desenho do estudo), praticas analisadas e principais contributos/
resultados.

A avaliagdo da qualidade metodoldgica dos estudos incluidos foi realizada por dois revisores
independentes, recorrendo as ferramentas de avaliagdo critica do JBI. Atendendo a
heterogeneidade dos desenhos de estudo, foram aplicadas as checklists especificas para:
Estudos Qualitativos, Estudos Quase-Experimentais e Textos de Opinido/Analise Conceptual.
Esta avaliagao permitiu verificar o rigor metodoldgico e a transparéncia dos estudos, garantindo
que a evidéncia sintetizada cumpre os requisitos de qualidade cientifica. Eventuais divergéncias
entre os revisores foram resolvidas por consenso.
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A avaliagdo metodoldgica, realizada com as checklists especificas da JBI, indicou qualidade alta
(75—100% de respostas “yes”), justificando a inclusdo de todos os artigos.

A sintese foi conduzida narrativamente, agrupando os dados em categorias tematicas para
responder a questao de investigagdo. Os resultados focaram na lideranga transformacional
associada a comunicagao e relagdo da equipa multidisciplinar, conforme apresentado na Tabela
de Resultados (tabela 1).

Autor(es) | Desenho do | Praticas Analisadas | Principais Qualidade
e Ano Estudo e | (Comunicagao/ Contributos/Resultado | metodolégica
Contexto Liderancga) els
Qualidade
metodolégica
Almeida et | Estudo Comunicacéo clara e | A comunicagao é central | Alta (Rigoroso
al. (2022) | descritivo, estruturada. para otimizar a na amostra e
transversal Colaboracéao de coordenagdo da equipa | analise)
com Enfermagem e e a seguranga do
abordagem Fisioterapia cliente.
quantitativa O trabalho conjunto
melhora a coordenagao
Contexto e reduz complicacdes.
clinico
Araujo et Revisao Lideranga Lideranga Moderada
al. (2023) | integrativa Transformacional. transformacional (Clareza nos
melhora a dindmica da critérios de
equipa e reduz o stress | incluséo)
Contexto organizacional. Potencia
clinico a coesao interdisciplinar
e a criacdo de um
ambiente de confiancga.
Carretal. | Estudo de Lideranca A lideranca participativa | Alta (Forte
(2024) métodos Participativa / € essencial para a fundamentaca
mistos Colaboragao superagao de barreiras o tedrica e
Interprofissional. organizacionais. A metodoldgica)
Contexto eficacia da lideranca
misto exige um modelo hibrido
(transformacional +
colaborativo).
Caneppele | Revisao Lideranga A lideranca participativa | Moderada
& Rossit Integrativa Colaborativa / é eficaz para promover | (Sistematizaca
(2024) Participativa. a comunicagdo aberta e | o adequada da
reduzir barreiras literatura)
Contexto hierarquicas.
clinico
Fernandes | Revisédo Reunibes Reunides sao Moderada
et al. Narrativa interprofissionais indispensaveis para (Baseada em
(2021) regulares. superar obstaculos opiniao de
comunicacionais, alinhar | peritos e
Contexto abordagens e reforgar a | literatura)
clinico coesao das equipas.
Frias & Estudo Comunicacao A transmissao Alta
Paiva- Qualitativo estruturada (Reunido | estruturada e precisa de | (Congruéncia
Descritivo informacéo clinica reduz | entre
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Santos de passagem de o risco de eventos metodologia e
(2023) turno). adversos e omissoes. analise)
Contexto
clinico
Heier et al. | Estudo piloto | Treino de O treino interprofissional | Alta (Controlo
(2024) quase- habilidades de de comunicacéao de adequado de
experimental comunicagao. erros é uma estratégia variaveis no
Barreiras temporais. | eficaz. A escassez de estudo piloto)
tempo operacional € um
Contexto desafio pratico.
académico
Martins et | Revisédo Desafios e praticas Comunicacéo efetiva e Alta (Rigor na
al. (2022) integrativa relacionadas com a intervengao empatica selegao de
comunicagao € o para superar desafios estudos em
trabalho em equipa. na lideranga e oncologia)
Contexto sofrimento psiquico nas
clinico equipas.
Mdiller et Revisao Pratica Hierarquias rigidas, Moderada
al. (2022) | Integrativa interprofissional e fragilidades (Boa descricao
formacgao. Barreiras. | comunicacionais e do percurso
resisténcia a mudanca formativo)
Contexto comprometem a
misto colaboracéo.
Norman Analise Comunicacao Propde a formacéao Alta
(2024) Conceitual interprofissional / interprofissional como (Argumentaca
Formagao. estratégia chave para o légica e
ultrapassar barreiras e baseada em
Contexto integrar praticas evidéncia)
clinico comunicacionais
eficazes.

Tabela 1: Sintese dos estudos incluidos

Os 10 estudos incluidos, sintetizados na Tabela 1, evidenciam a contribuicdo da comunicagéao e
lideranga para a qualidade dos cuidados, apesar das barreiras persistentes.

A evidéncia analisada sugere que a padronizagdo da comunicacao € um dos fatores mais criticos
para a seguranca do cliente. Estudos como os de Frias e Paiva-Santos (2023) e Almeida et al.
(2022) destacam que a utilizagdo de protocolos estruturados (ISBAR) e a melhoria da literacia
digital sdo fundamentais para reduzir erros durante a passagem de turno e na continuidade dos
cuidados. Adicionalmente, Norman (2024) aponta que o treino de assertividade na comunicagéo
interprofissional funciona como uma barreira contra incidentes clinicos, promovendo uma
transmissdo de dados mais fidedigna entre os diferentes profissionais.

Os resultados indicam que o estilo de lideranga adotado influencia diretamente o bem-estar das
equipas e a eficiéncia do servigo. A lideranga transformacional destaca-se pela capacidade de
motivar e aumentar a satisfagéo profissional (Fernandes et al., 2021). De acordo com Araujo et
al. (2023) e Caneppele e Rossit (2024), este modelo de lideranga focado na colaboragéo e no
apoio mutuo é essencial para criar um clima organizacional positivo na Atengdo Basica,
permitindo que as equipas respondam de forma mais coesa aos desafios quotidianos.

Apesar dos beneficios da liderancga colaborativa, os estudos identificam obstaculos significativos
a sua implementagdo. A rigidez hierarquica e a escassez de tempo para interagdes
interprofissionais sdo apontadas como as principais barreiras que limitam o impacto positivo da
comunicacgao (Carr et al., 2024). Em contextos especializados, como a oncologia, as falhas na
articulagao entre diferentes especialidades podem comprometer a segurancga, evidenciando que
a fragmentacao do trabalho ainda é um desafio persistente nas instituicdes de saude (Martins et
al., 2022).




TER ISAVE — INVESTIGAGAO E INOVAGAO EM SAUDE VOL. 5 | NUMERO 1 | 2026 (EDIGAO ESPECIAL)
https://doi.org/10.71399/0g7ntk53

A formacdo surge como a estratégia transversal para a melhoria dos resultados. Os estudos
sugerem que o desenvolvimento de competéncias de lideranga e comunicagéo deve ser iniciado
precocemente. Heier et al. (2024) demonstram que o treino interprofissional focado no erro
clinico, ainda em contexto académico, prepara melhor os futuros profissionais.
Complementarmente, Muller et al. (2022) sublinham que as residéncias multiprofissionais
constituem espagos privilegiados para a aprendizagem da pratica colaborativa, integrando o
ensino e o servigo de forma a fortalecer a atuagdo conjunta entre enfermagem, fisioterapia e
outras éareas.

Discussao

A analise da evidéncia reunida sugere que a lideranga transformacional e a comunicagéo
estruturada sao pilares para a seguranga nos cuidados, contudo, a sintese critica revela nuances
e divergéncias que merecem reflexdao. Embora estudos como os de Frias e Paiva-Santos (2023)
e Almeida et al. (2022) convirjam na importancia de protocolos de comunicagdo, as suas
implicagdes praticas devem ser interpretadas com cautela. Enquanto os primeiros focam na
eficacia de instrumentos em ambiente hospitalar, os segundos apontam que, em contextos de
atencdo primaria, a literacia digital e a escassez de recursos tecnolégicos podem constituir
barreiras que inviabilizam a aplicagao direta desses mesmos protocolos.

Esta divergéncia sugere que nao existe uma "solugéo unica". A eficacia da comunicagao parece
ser dependente do contexto assistencial, uma observagéao reforgada pela analise da qualidade
metodoldgica via JBI. Os estudos de maior rigor (ex.: Carr et al., 2024) indicam que a lideranca
participativa é eficaz, mas apenas quando ha suporte organizacional. Por outro lado, estudos
conceptuais incluidos, embora oferegam uma base tedrica robusta, carecem de validagao
empirica, o que limita a forga das recomendagdes para a pratica clinica imediata.

Outro ponto de problematizagao reside na interagao interprofissional. Se por um lado Heier et al.
(2024) sugerem que o treino académico de erros pode moldar comportamentos futuros, a anélise
critica de Muller et al. (2022) revela que a realidade das instituicdes de saude ainda é dominada
por estruturas hierarquicas rigidas. Esta "distancia" entre a formacéo e a pratica clinica real indica
que a lideranga transformacional pode encontrar resisténcia em culturas organizacionais
instaladas, independentemente da qualidade da formagao recebida.

Adicionalmente, deve notar-se que a maioria dos estudos apresenta uma natureza qualitativa e
descritiva. Consequentemente, embora Fernandes et al. (2021) associem a lideranga a
satisfacdo profissional, a auséncia de estudos longitudinais ou experimentais de elevada
robustez impede-nos de estabelecer uma relagéo de causalidade direta. Assim, as implicagdes
para a pratica devem ser vistas como recomendagdes de boas praticas em desenvolvimento e
nao como resultados de impacto garantido.

Em suma, a integragédo da qualidade metodoldgica na interpretagao destes resultados sublinha
uma necessidade premente de maior investimento em estudos de métodos mistos que possam
quantificar o impacto destas variaveis e, simultaneamente, captar a subjetividade das relagdes
humanas em saude.

Conclusao
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Os resultados desta revisdo integrativa indicam que a comunicagéo eficaz e os estilos de
lideranga participativos, com particular enfoque na lideranga transformacional, parecem
desempenhar um papel facilitador na qualidade e seguranga dos cuidados prestados por equipas
multidisciplinares. A evidéncia analisada sugere que estes elementos podem influenciar o
desempenho das equipas e contribuir para resultados positivos em saude, através da otimizagao
da coordenacao interprofissional e da potencial redugao de erros clinicos.

Relativamente ao objetivo A, que visou analisar a relacdo entre a comunicacao, estilos de
lideranca e a seguranca dos cuidados, os dados apontam para que uma comunicagido
estruturada, aliada a liderangas colaborativas, seja um fator importante na criacdo de ambientes
organizacionais mais seguros. Os estudos revistos sugerem que o feedback constante e a
motivagao intrinseca promovida pela lideranga transformacional podem atuar como mecanismos
de redugéao do stress e mitigagao de riscos de falhas no cuidado.

No que concerne ao objetivo B, focado na identificagdo de praticas e modelos com impacto nos
resultados, observa-se uma tendéncia favoravel ao uso de comunicacdo interprofissional
padronizada e ao suporte de tecnologias de informacdo. Contudo, a evidéncia alerta também
para a persisténcia de barreiras significativas, como a rigidez hierarquica e limitagdes temporais,
que poderao condicionar a implementagao plena de modelos de lideranga eficazes e limitar o
alcance da colaboragao interprofissional.

Quanto ao objetivo C, que visou sistematizar contributos para o fortalecimento de equipas de
enfermagem e fisioterapia, os resultados indicam que a coesdo entre estas areas pode ser
potenciada por ambientes de confianga e pelo desenvolvimento de protocolos partilhados.
Todavia, a escassez de estudos empiricos focados especificamente nesta interagdo sugere que
esta é ainda uma area que carece de maior exploragao e validagao na pratica clinica.

O presente estudo apresenta limitagdes que devem ser consideradas na interpretagcédo destes
achados. Primeiramente, a elevada heterogeneidade metodolégica dos estudos incluidos, que
variam entre revisbes narrativas, estudos qualitativos e analises conceptuais, limita a
possibilidade de generalizagdes definitivas ou sinteses estatisticas. Adicionalmente, o recorte
temporal e linguistico pode ter condicionado a amplitude da amostra. Por fim, a predominancia
de estudos na area da enfermagem indica que as conclusdes relativas a outras disciplinas, como
a fisioterapia, devem ser interpretadas com prudéncia.

Em suma, a evidéncia analisada sugere que a promogado de praticas comunicacionais
estruturadas e de uma lideranga inclusiva constitui uma estratégia promissora para fortalecer as
equipas multidisciplinares. No entanto, para que se alcancem resultados consolidados, parece
ser necessario um esforgo institucional continuo para superar obstaculos organizacionais e
promover o desenvolvimento colaborativo dos profissionais.
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